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SOMOS un equipo de especialistas con mds de 20 afos
trabagjando de la mano de nuestros clientes, brinddandoles
soluciones en inteligencia empresarial en materia de
contabilidad fiscal y administrativa, tecnoldgica, de
capital humano, procesos y soporte juridico.

Estamos convencidos de gque la formacion, la experiencia,
el compromiso y la innovacidén son la base para ofrecerte
soluciones exitosas para tu negocio.

En COMPETIMEX entendemos tus necesidades v hacemos
nuestros tus objetivos garantizando una plataforma
solida para tu operatividad, rentabilidad y
competitividad.
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e Laincertidumbre asociada a la pandemia por COVID-19 permanece. A ello se suman efectos
de debilidad en las condiciones internas de la economia que pueden nublar el panorama vy
afectar el clima para hacer negocios.

e |la autogestion promueve una mayor autoeficacia en las organizaciones que deciden
implementarla, mejorando la productividad.

Tecnologias
de la Informacion

Mejora de Procesos

Soporte Juridico
La autogestion consiste en asumir la responsabilidad que conlleva la gestién empresarial, desde
la planificacién, organizacién y puesta en marcha de cada uno de los procesos organizacionales.
Promover la integracion de equipos autogestionados orientara la alineacién de los objetivos en
las empresas, identificando fallas para asi prevenir o en su caso corregirlas. Saber aprovechar los

_ recursos con los que cuenta la empresa, hara la diferencia en tiempos de incertidumbre.
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Clima para los negocios en México

De acuerdo con el ranking global de competitividad
por el Institute Management Development, México
cayd por segundo afio consecutivo en
competitividad, colocdndose en el nivel 55 de un
total de 64 economias analizadas. Lo anterior, es
resultado, entre otros aspectos, del desempefio
econdémico, la legislacion para fomentar la creacion
de negocios y las expectativas sobre el empleo a
largo plazo.

México. Trayectoria en el ranking mundial de competitividad,
2010 - 2021

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Competimex, S.C. con datos del Institute
Management Development, 2021.

En el contexto de una desaceleracion econdmica,
nuestro pais enfrenta diversos retos, como
mantener un entorno competitivo para la
inversion, el desarrollo de los negocios y la
productividad, buscando un crecimiento estable con
perspectiva positiva en el mediano plazo, para
afrontar el duro golpe ocasionado por la COVID-19,
donde persisten secuelas de incertidumbre en los
mercados y a ello se suman constantes mensajes
que crean tension en el ambiente para hacer
negocios.

Ante un ambiente de constante incertidumbre, solo
los negocios que se enfocan en la mejora continuay
logran se adaptarse a los nuevos escenarios que la
coyuntura plantea, consiguen sobrevivir. Saber
aprovechar los recursos con los que cuenta la
empresa, es un reto que implica una labor continua y
atencion constante, pero las bondades de poder
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hacerlo tienen multiples beneficios. Por eso, en
Competimex, S.C. te proporcionamos algunos
consejos que te seran de utilidad.

cQué es la autogestion?

Es significado mas sencillo de la autogestion, es la
"gestion por uno mismo", sin embargo, su
significado en las organizaciones alcanza un nivel
mas amplio, pues abarca una forma de gestion
empresarial donde los trabajadores participan en
las decisiones generales, siendo capaces de llevar a
cabo tareas de administracion, autocontrol y auto
exigencia, aspectos que facilitan la organizacién del
trabajo.

La nueva forma de hacer negocios considera el uso
del liderazgo de autogestion, un modelo en el que
los lideres de las organizaciones son facilitadores
que buscan la combinaciéon correcta de los
“talentos creativos” de los que dispone, mediante
el fomento a la auto observacion de su trabajo y el
establecimiento de metas propias que desembocan
en la mejora del desempefio laboral.

Los equipos autegoestionados tienen las
habilidades y conocimientos, con la autonomia y
responsabilidad de planificar, gestionar y ejecutar
tareas de manera interdependiente para lograr un
objetivo comuin. Estos equipos tienen autonomia
para tomar decisiones con respecto a la gestion de
proyectos, resolucion de problemas, gestion de
conflictos, formulacién de estrategias, entre otros
aspectos.
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IPromueve acciones!

El liderazgo de autogestion facilita el uso de
herramientas que promueven la productividad de
las empresas, , aunque para ello, lo primero es
localizar los puntos de falla y luego, administrar los
procesos y recursos que permitan prevenir o mitigar
esas fallas. Es por ello que en Competimex, SC te
recomendamos tomar en consideracion algunos
aspectos que te permitirdn optimizar los recursos de
tu organizacion, promoviendo la autogestion de los
mismos.

1. Alineamiento estratégico. Los modelos
estratégicos financieros y las nuevas estrategias de
negocios deben de estar alienados en la misma
direccion. Ello no solo promueve la autogestion, sino
que dirige las inversiones y atencién hacia los
objetivos prioritarios.

2. Establecimiento de controles. A fin de evitar el
retraso de la operacion diaria en las organizaciones y
mantener o incluso, mejorar la productividad,
mediante la ejecucidn de tareas especificas.
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3. Uso de la tecnologia. Las herramientas correctas
te ayudaran a simplificar procesos, eliminar errores,
reducir costos y aumentar la productividad de tu
empresa.

4. Promueve y confia en nuevas metodologias.
Recuerda que nos enfrentamos a tiempos de
incertidumbre. Todos los elementos como activos de
infraestructura, tecnologias, metodologias vy
procesos que hagan posible el funcionamiento de Ia
organizacién, son bienvenidos. No hay tiempo para
correr riesgos.

En Competimex, S.C. contamos con mas de 20
afios de experiencia en la asistencia hacia nuestros
clientes en la definicién y puesta en marcha de
acciones orientadas a mejorar el desempefio de sus
organizaciones. En tiempos dificiles, la planeacion
permite clarificar el rumbo. Contactanos.
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