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SOMOS un equipo de especialistas con mds de 20 anos
trabajando de la mano de nuestros clientes, brinddandoles
soluciones en inteligencia empresarial en materia de
contabilidad fiscal y administrativa, tecnolégica, de
capital humano, procesos y soporte juridico.

Estamos convencidos de que la formacion, la experiencia,
el compromiso y la innovacidén son |a base para ofrecerte
soluciones exitosas para tu negocio.

En COMPETIMEX entendemos tus necesidades yv hacemos
nuestros tus objetivos garantizando una plataforma
solida para tu operatividad, rentabilidad y
competitividad.

,

Nuestros Servicios

© & D) ©

Tecnologias de la Soporte Contabilidad Fiscal y Capital Mejora
Informacion Juridico  Administrativa  Humano de Procesos
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Tecnologias

de la Informacion e Inflacion, encarecimiento del financiamiento y distorsiones en cadena de suministro son

algunos factores que continuaran en los proximos meses y afectaran al crecimiento.

e |as organizaciones grandes resisten entornos hostiles como el actual, pero solo las mejor
preparadas, pasaran de pensar en la supervivencia al crecimiento.

e Es mitad de afio y sirve de pretexto para planear como llegar a los proximos 18 meses.

Mejora de Procesos

Soporte Juridico

Cierra la primera mitad del 2022 en medio de un entorno disruptivo y retador por falta de
crecimiento, débil mercado laboral, distorsiones en las cadenas de suministro, elevada inflacion,

2-(\CK)]\/IPET”\/[EX volatilidad cambiaria y altas tasas de interés. Estos elementos conforman un caldo de cultivo
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que afectara no solo la operacion de las empresas, sino también su rentabilidad ¢En qué deben

_ enfocarse para lograr un crecimiento de mediano plazo?

El mundo se recompone en medio sector alimenticio, son mucho mayores.
de conflictos comerciales vy bélicos

Las opciones de financiamiento son menos
Inflacién y bajo crecimiento. En 2021 fueron las atractivas. Con tasas de interés altas, los créditos
bancarios, entre proveedores u otros, son mas
escasos y menos atractivos. La liquidez se vuelve el

activo mas valioso.

cadenas de suministro y las altas tarifas de
trasportacion y ahora, ya a medio 2022, se acentua
con el conflicto bélico en Ucrania. La inflacién anual
de mayo fue en Estados Unidos de 8.60% y en México
de 7.65%. Ante ello, las tasas de interés de referencia Toda esta dinamica estd afectando al crecimiento de

siguen subiendo en junio, en Estados Unidos esta la economia y a los empleos. El estancamiento

entre 1.50% vy 1.75% y en México se espera que la
tasa objetivo llegue a 7.75%. Estamos lejos de ver el
final.

Las empresas hacen esfuerzos por contener la
inflacion. En mayo, la inflacion al productor fue de
10.6% anual (2.95% arriba que la del consumidor),
pero los precios de insumos de productos quimicosy
derivados del petréleo, madera, metales, papel y el

econdmico de los ultimos afios estd impactando en
la rentabilidad de las organizaciones e incluso en su
supervivencia. Al cierre de esta primera mitad hay
gue hacer un balance de lo que viene para los
proximos 18 meses.
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México. 10 actividades econémicas con el mayor crecimiento anual
del indice nacional de precios al productor (porcentaje), mayo 2022

Der. g ptrseoyce caron
Ind. de la madera _21.5%
ind. alimentaria [N 18.2%

Ind. quimica 14.2%

Ind. metalicas basicas [ 14.1%

Fab. de productos metalicos 14.0%

Act. primarias _ 13.4%
Impresion e ind. conexas - 11.3%

Hospedaje, bares y restaurantes _ 10.5%

ind. del pape! [N 10.4%

Fuente: Competimex, S.C. con datos del INEGI.

El entorno econdémico de los préoximos 18 meses
permanecera igual. Las organizaciones tendran que
adaptarse a la inflacidn, las tasas altas y los retrasos
en las entregas. Como pais, creceremos poco, por
debajo del 2.0% anual, lo que significa menor
capacidad de produccién, de empleo y de consumo.
Las empresas no soportaran otros 18 meses si
contintan haciendo lo mismo.

Tres acciones para crecer d
mediano plazo

En Competimex, SC. aplicamos con buenos
resultados un programa muy sencillo que no es
exclusivo de grandes organizaciones y que busca
responder tres preguntas:

e iComo estamos actualmente?
e iComo queremos estar en el futuro?
e :Como nos organizamos para lograrlo?

La respuesta a la primera pregunta se resuelve con
un diagndstico al interior. Muchos lideres

seguramente lo tienen en mente, pero lo importante
es consensarlo con las dareas sustantivas:
administracion, gestion de talento, contabilidad,
produccion, marketing, legal, entre otras. El analisis
debe provenir de cada experto en su materia y debe
ser al interior de la organizacién y hacia el exterior.
Este ejercicio debe acompafiarse del listado de
riesgos y de problematicas de cada area y las posibles
soluciones.

La segunda se responde con un andlisis de
tendencias, hay que saber qué esta sucediendo en
el entorno y cdmo vienen los proximos meses. Al
inicio se habld del entorno econdmico, pero hay
diversas tendencias segun cada sector, ejemplos
pueden ser en normatividad, medio ambiente,
cambios en patrones de consumo, impactos politicos
y sociales, innovaciones tecnoldgicas, entre otros.

Esta parte es fundamental porque ubica de mejor
forma-y con perspectiva de 360°-, en dénde esta la
organizacion y cudles son sus capacidades para
precisar su potencial.

La organizacidon y encontrar los comos si, son la
tercera respuesta y quiza la mas dificil, pero no por
capacidades o complejidad, sino por la disciplina que
implicay por ello es en la que nos gusta mas apoyar a
nuestros clientes desde Competimex, S.C. Hablar
de un plan estratégico se trata de una vision con
objetivos y acciones con lideres responsables. Se
trata de trazar escenarios y aterrizarlo en un
presupuesto que priorice los flujos.
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cCudl es el enfogue para el
mediano plazo?

Sin perder de vista el mercado, el enfoque a
mediano plazo debe centrarse en tres temas:
potenciar al talento humano, cuidar la liquidez y
frecuentar la planeacion. Hay que contar con un
entorno colaborativo a través de profesionalizar vy
debatir ideas para crecer. Se debe cuidar el efectivo y
limitar deudas a tasa variable. Se necesita mas
planeacién y presupuestacion para saber responder
y corregir rapido.

El diagndstico econédmico es complejo, pero no
devastador: poco crecimiento, inflaciéon y tasas de
interés altas, mercado laboral en recomposicion e
incertidumbre politica, solo se trata de encontrarle
la cuadratura al tridngulo.

En Competimex, SC. contamos con més de 20
afios de experiencia siendo mas que los
administradores de nuestros clientes. Ademds de
brindar servicios integrales de gestiéon
administrativa, generamos informacion relevante
para el cumplimiento de objetivos y brindamos Ia
asesoria que las empresas demandan.
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